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Junass Svanengs, KAIZEN eksperts



Ieviesiet nepartrauktu
uzlabojumu kultaru

KAIZEN nozimé uzlabojumus katru dienu, visas uznémuma
jomas, iesaistot visus darbiniekus. Viena sada joma ir

operatoru veiktas apkopes, kur nelieli, bet nepartraukti o
uzlabojumi var batiski ietekmét kvalitati, izmaksas un piegadi. o

KAIZEN palidz vaditajiem panakt snieguma uzlabojumus

un ieviest nepartrauktu uzlabojumu kultdru, kas lauj viniem

izveidot ilgtspéjigas konkurences prieksrocibas. uzskata, ka profilaktiskas
apkopes procesu
uzlaboSana uznémumam
ir svariga*

87 %

norada, ka profilaktiska
apkope samazina iekartu
bojajumus un raZzoSanas
laika zudumus*

Meés ladzam sSis tematikas ekspertam Janasam
Svanengam palidzét mums saprast, ka KAIZEN
filozofija var uzlabot rapnicas un iekartu darba
razigumu.

Laika, kad Janass sadarbojas ar «McKinsey and
Reachy», vins apguva un pétija LEAN tieSi, veicot
uzlabojumus «Toyota» rdpnicas un péc tam
pielietojot iegltas zinasanas vairak neka
100 organizacijas visa pasaulé.

Janass reqgulari tiek aicinats dalities ar idejam
par KAIZEN un Darba izcilibu starptautiskas
konferences.

Talak ir noradrti pieci vina labakie KAIZEN
ieteikumi.

* «Psyma» veikta «Tork» darbgalda operatoru aptauja (2019. gada jdlija)



Janasa Svanenga labakie KAIZEN

ieteikumi:

«Ikdienas tiri§apﬁrﬁ— '
viens no pamatieém
KAIZEN izpratné.»

Junass Svanengs, f
KAIZEN eksperts

Koncentréjieties uz
mazam izmainam
KAIZEN pieeja ir veikt
pakapeniskas izmainas, kas ir piemérotas pasreizéjai
darbibai, pilniba neparveidojot procesus. Nesaciet
parmainas, uzdodot visaptveroSus un bied€&joSus
jautajumus, pieméram, «ka varam uzlabot visparéjo
raZzigumu?». Labak identificéjiet mazakas problémas
un to atrisinaSanai veiciet nelielus, sasniedzamus
pasakumus.

Ieteikums1

Uzlabojumu idejas radisies, pievérsoties «Gemba» - Sis
vards KAIZEN metodé apzimé vietu, kura tiek radita vertiba
klientam. levediet vadibas parstavjus razosanas telpas,
lai vini redzétu, kas patiesiba notiek un kur ir iesp&jams
samazinat «Muda» (uznéméjdarbibas/procesa atkritumus).

Ta var izbrivet laiku un resursus darbtbam, kas patiesi
pievieno vertibu.

Uztveriet problémas ka uzlabojumu iespéjas. Jisu mérkis
ir identificét probléemu pamatcélonus un tad tos atrisinat
soli pa solim. P&c kada laika Sis nelielas, bet nepartrauktas
izmainas pasas rités péc inerces un laika gaita radis
batiskus uzlabojumus.

Dodiet iespéju
saviem
darbiniekiem
KAIZEN nozimé nepartrauktus uzlabojumus katram
cilvékam, ik dienas un ikviena organizacijas joma.
RazoSanas telpas operatori ir vistuvak problémam

un, visticamak, zina, kadas izmainas ir javeic, bet
motivacija mazinas, ja vinu ieteikumi netiek sadzirdéti.

Ieteikums 2

KAIZEN mérkis ir ieviest nepartrauktu uzlabojumu kultdru,
mainot uzvedibu. Ja uznémums pienem KAIZEN attieksmi,
izdeviba mainTt darba vietu un vietu, kura vértiba
patiesam tiek pievienota, dos iespéju darbiniekiem.

Centieties izveidot kopiga darba vidi, kura visi sadarbojas,
lai nodroSinatu nepartrauktus uzlabojumus, un mudiniet
operatorus identificét problémas un sniegt ieteikumus
par savu darba jomu.

Tas ne tikai rada vinu darba piederibas sajatu, bet art
uzlabos kopé&jo morali un produktivitati.



Ieteikums 4

izmantot datus.

Kartgjiet un izsakiet procesus skait|os, lai noteiktu «Muda» un uzlabojumu jomas, un
atrastu kritériju, pret kuru var novértét un izteikt kvantitativi nakotnes uzlabojumus.

Ir tikai viena iespéja redzet, kas patiesam notiek uznémuma un kapéc tas

notiek: ir jamaina perspektiva un «japievérsas Gembav.

Nepietiek tikai paust savu viedokli par problemam; nepiecieSams iedzilinaties
un patiesi intereséties par cilvékiem un procesiem, ar kuriem tie strada ikdiena.

Runajiet, izmantojot datus,
vadiet, pamatojoties uz faktiem
Vaditajiem ir vajadzigi fakti un skaitli, nevis
pienémumi, lai vini spétu objektivi analizét problémas, noteikt, cik daudz
labumu dos ieteiktie uzlabojumi, un panakt vadibas iesaistiSanos. Tapéc
médginiet paskaidrot operatoriem un grupas vaditajiem, ka nepiecieSams

NodroSiniet
organizatorisko

Ieteikums 3
lidzdalibu

KAIZEN ir nevis vienreizéjs darbibas labojums, bet
gan pastavigs process. TieSi tapéc centienos panakt
uzlabojumus jaiesaista visi, katru dienu, visas jomas
un nodalas. Un japarliecinas, ka organizacija pilniba
izprot KAIZEN svarigumu.

Katra organizacija saskaras ar tadiem jautajumiem ka
bojajumi un kvalitates problémas, un dazkart razosanas
telpas var novérot arT pretestibas faktoru, pieméram:
«Més jau to ieteicam, bet nekas nav mainijies» u.tml.

Tapéc darbiniekiem ir svarigi just, ka vini sanem
nepiecieSamo vadibas atbalstu, lai ieteiktu un ieviestu
uzlabojumus.

Lai izveidotu patiesi efektivas un ilgtspéjigas izmainas,
KAIZEN japadara par vadibas neatnemamu sastavdalu.
JOsu vadrttajiem ir izSkiroSa nozime nepartrauktu
uzlabojumu kultdras stiprinasana. Jums ir nepieciesama
vinu apnemsanas bat dalai no jasu redzéjuma, lai
parliecinatos, ka vini ir iesaistiti un aktivi atbalsta
attieksmes izmainas visa organizacija.

«NodrosSinot,
ka iekarta ir tira,
problémas klast

redzamas.»

Junass Svanengs,
KAIZEN eksperts




TiriSana ir
parbaude
Autonomas apkopes un
planotas tehniskas apkopes ir galvenais, kas palielina

razoSanas uznémuma un masinu aparatdras visparéjo
efektivitati.

Ieteikums 5

KAIZEN sistema autonoma apkope ir «<neatkariga» apkope,
ko veic paSi operatori, nevis specialie tehniskas apkopes
tehniki. Pirma autonomas apkopes darbiba ir pamata
tirisana.

Saskana ar pétijumu, 89 % darbgalda operatoru uzskata,
ka ir vieglak veikt parbaudi un atrast defektus, ja iekarta ir
tira*. Uzticot operatoriem atbildibu rapéties par iekartas
tirtbu, viniem ir labakas izredzes atklat problémas, pirms
tas izraisa dikstavi.

Sis ir piemers, ka uzlabojumi var rasties pilnigi negaidita
vieta. levieSot autonomas tirisanas procesus, jus varat

uzlabot darba raditajus, samazinot iekartu dikstavi, un tas
palidz proaktivi:

@ Novérst noplades

L2

Uzlabot piekluvi parbaudes punktiem

f
||| Novérst netirumu un piesarnojuma
avotus

Lai veicinatu autonomu tirisanas procesu izpildi un
atgadinatu operatoriem par to veikSanu, uzstadiet «Tork
Performance» tirisanas aprikojumu ta, lai tas batu viegli
sasniedzams no darba vietas un nevajadzétu térét laiku,
ejot uz priekSu un atpakal, lai to panemtu.

89 % darbgalda operatoru piekrit apgalvojumam: «Ja
izturigu, profesionalo rapniecibas tirisanas salvesu dozatori
bdtu novietoti tiesi tur, kur man tas ir vajadzigas, tas

palidzétu veikt efektivu tirisanu un profilaktisko apkopi.»*

89 %

darbgalda operatoru
uzskata, ka ir vieglak
veikt parbaudi un

atrast defektus,
ja iekarta ir tira.*



