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Geliştirmek İçin Donatılmış 
– üretkenlik
Hareket kaybını azaltma kılavuzu



Gerçekleştirilen bir çalışma1, makine operatörlerinin havlu 
kağıtları getirmek veya atmak için işlerinin günde birkaç 
kez aksadığını gösteren şaşırtıcı bir gerçeğe ışık tuttu. 
Kolayca gözden kaçabilen bu küçük aksaklık türü, ciddi 
seviyede hareket kaybına ve envanter israfına neden olur. 

Makine operatörlerinin 
%44’ünün işi, kağıt havluları 
getirmeleri veya atmaları 
gerektiği için bir günde en az  

20 kez  
kesintiye uğramaktadır1.

Havlu kağıtlar uygun şekilde 
yerleştirilmediğinde, makine 
operatörlerinin 

%74’ü 
her seferinde geri dönüp 
daha fazlasını getirmek 
zorunda kalmamak amacıyla 
iş için ihtiyaç olandan fazla 
havlu kağıt almaktadır1.

Gizli hareket kayıplarını ve 
envanter israfını bulmak

1. Tork makine operatörü araştırması (Temmuz 2019)
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Temizlik süreci ile ilgili operatör 
hareketlerini inceleyin

Operatörlerinizin fiziksel olarak nasıl hareket ettiğini ve havlu kağıt ürünlerine ne 
sıklıkta erişim ihtiyacı duyduğunu araştırın. Hareket kaybı, yeni havlu kağıt getirmek 
için çalışma yerini terk etmek ve mesafe kat etmek zorunda kalan operatörlerden 
kaynaklanır. Operatör hareketlerinin detaylı ve net bir tablosunu elde etmek 
zor olabilir. Bir spagetti diyagramı kullanmak, üretim sürecine değer katmayan 
hareketlerin belirlenmesine yardımcı olabilir. 

İpucu1

Değerlendirmekten asla vazgeçmeyin
Üretim süreçleri değiştikçe, temizlik sürecinde kullanılan 

havlu kağıt ihtiyacı da değişir. Yani hareket kaybını ve envanter israfını önlemeye 
devam edebilmek için işinizde her zaman en iyi çözümü uyguladığınızdan emin 
olmanız gerekir. Bu, temizlik sürecinin sürekli olarak değerlendirilmesiyle yapılır. 
Bu kılavuza, temizlik sürecinizin şu anki verimliliğine dair daha iyi bir genel bakış 
kazanmanıza yardımcı olacak küçük bir anket dahil ettik. 

İpucu3

Havlu kağıtları el altında bulundurun
Çalışmaların aksamasının temel nedeni, operatörlerin yaptıkları 

işi bırakıp giderek havlu kağıt veya temizlik araçları getirmek zorunda kalmalarıdır. Bu 
araştırmada, şaşırtıcı bir şekilde operatörlerin %74’ünün bu tür aksamaları önlemek 
amacıyla ihtiyaç duydukları havlu kağıttan daha fazlasını yanlarına aldığı ortaya 
çıkmıştır. Bu hem hareket kaybına hem de envanter israfına neden olur. Çeşitli format 
ve esnek montaj seçenekleri sunan profesyonel dispenserler, uygun olan dispenserin 
yakına yerleştirilmesine imkan vererek operatörlerin işlerinin aksamasını önler.

İpucu2

Çalışırken aksamaları önlemek için 3 ipucu
Hareket kaybını ve envanter israfını azaltmak 

Değerlendirme anketi:

Sorular:

	– Temizlik bezi veya havlu kağıt kullanan kaç operatör var?

	– Havlu kağıtlar kullanıldıkları yere göre nereye yerleştiriliyor?

	– Operatörleriniz temizlik süreci için her vardiyada kaç kez 
gidip havlu kağıt getiriyor?

Tork Workflow, kayıpları azaltmanıza 
yardımcı olabilir 

Tork Workflow™, uzmanlarımızdan danışmanlık almanızı 
sağlayan bir hizmettir. Bu 60 dakikalık oturumda, 
hedeflerinize ulaşmanıza, verimliliği artırmanıza ve kayıpları 
azaltmanıza yardımcı olacak öneriler alarak çalışma yeri 
verimliliğinize dair derinlemesine bir değerlendirme edinirsiniz. 

Ücretsizdir

Satın almak zorunda değilsiniz

Değerlendirmemizin ardından ücretsiz denemeden 
faydalanabilirsiniz

Daha fazla bilgi için: tork-essity.com.tr/workflow
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Tork Workflow, Leoni’nin süreçlerini 
optimize etmesine ve kayıpları 
azaltmasına nasıl yardımcı oldu?

Leoni hakkında

Leoni, otomotiv sektörü başta olmak üzere pek çok endüstride 
enerji ve veri yönetimi alanında ürün, çözüm ve hizmet tedarik 
eden küresel bir şirkettir. Borsada kayıtlı bu şirketler grubunun, 
32 ülkede yaklaşık 95.000 çalışanı vardır ve 2018 yılında 
5,1 milyar €’luk konsolide satış hacmine ulaşmıştır. 

Leoni, Tork ile istediği sonuçlara ulaşıyor

	– Hareket kaybı her vardiyada 1,5 saat azaltıldı

	– Malzeme kaybı %18 azalarak 0,7 tondan 0,58 tona düştü 

	– %18 daha az toksik atık 

	– Karbon ayak izinde %80 düşüş

	– Çalışma yerinde daha fazla hijyen 

	– Daha güvenli ve temiz çalışma ortamı 

	– Daha yüksek çalışan ve müşteri memnuniyeti
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Daha fazla bilgi için www.tork-essity.com.tr/kayipazaltma adresini ziyaret edin

“Tork® tarafından sunulan tüm 
çözümlerden çok memnun 
kaldık. Kayıpları azaltmamızın 
yanı sıra iş yeri verimliliğini 
hem çalışanları hem de 
müşterileri tatmin edecek 
şekilde artırmamızı sağladılar.” 

Ürün Bölümü Müdürü,  
Leoni Wiring Systems 

4


