
1 krok navíc = 1 promarněná sekunda

Vybavení, s nímž dosáhnete 
zlepšení – produktivita
Průvodce omezením zbytečných pohybů



Studie1 objasnila překvapivou skutečnost, že obsluha strojů musí 
několikrát denně přerušit práci, aby vyzvedla nebo vyhodila utěrky. 
Jde o typ drobného vyrušení od práce, které lze snadno přehlédnout, 
ale které má za následek významný podíl zbytečných pohybů a objem 
nadměrných zásob. 

44 % pracovníků 
obsluhujících stroje musí 
během pracovního dne 
nejméně 

20 krát
přerušit práci a jít vyzvednout 
či vyhodit utěrky1.

Pokud nejsou utěrky 
umístěny na vhodném 
místě, 

74 % 
pracovníků obsluhujících 
stroje si jich vezme více, 
než potřebuje k provedení 
úkolu, aby se nemuseli 
pokaždé vracet pro další1.

Vyhledávání zbytečných pohybů 
a nadměrných zásob

1. Výzkum Tork mezi pracovníky obsluhujícími stroje (červenec 2019)
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Studium pohybu obsluhy v souvislosti 
s procesním čištěním

Prozkoumejte, jak se vaši pracovníci obsluhy fyzicky pohybují a jak často potřebují 
přístup k utěrkám. Zbytečné pohyby jsou způsobeny tím, že obsluha musí opustit 
svoji pracovní stanici a ujít určitou vzdálenost, aby přinesla nové utěrky. Může být 
obtížné získat jasnou představu o celém rozsahu pohybu pracovníků obsluhy. 
Použití špagetového diagramu může pomoci identifikovat pohyb, který výrobnímu 
procesu nepřidává na hodnotě. 

Tip1

Nikdy nepřestávejte hodnotit
Se změnou výroby se mění i požadavky na utěrky používané 

k procesnímu čištění. To znamená, že abyste se i nadále vyhnuli zbytečným 
pohybům a nadměrným zásobám, musíte si být jisti, že máte vždy to nejlepší 
řešení pro danou práci. K tomu slouží průběžné vyhodnocování procesů čištění. 
Do této příručky jsme zařadili malý dotazník, který vám pomůže získat lepší přehled 
o efektivitě vašich aktuálních procesů čištění. 

Tip3

Umístěte utěrky tak, aby byly po ruce
Hlavní příčinou přerušení práce je to, že obsluha musí 

zanechat plnění dosavadních úkolů a dojít pro utěrky nebo pomůcky pro čištění. 
Podle průzkumu si překvapivě 74 % pracovníků obsluhy nabralo více utěrek, 
než potřebovali, aby se těmto přerušením vyhnuli. To vede ke zbytečným pohybům 
a nadměrným zásobám. Profesionální zásobníky s výběrem formátů a flexibilními 
možnostmi montáže umožňují umístit vhodný zásobník v blízkosti a zabránit tak 
přerušení práce ze strany obsluhy.

Tip2

3 tipy, jak předcházet přerušení při práci
Omezení zbytečných  pohybů a nadměrných zásob 

Hodnoticí dotazník:

Otázky:

	– Kolik pracovníků obsluhy používá čisticí utěrky?

	– Kde jsou utěrky umístěny vzhledem k místu jejich použití?

	– Kolikrát za směnu si vaši pracovníci dojdou pro utěrky 
pro procesní čištění?

Tork Workflow vám může pomoci snížit 
ztráty produktivity 

Tork Workflow™ je konzultace s jedním z našich odborníků. 
Toto 60minutové sezení poskytuje hloubkový přehled 
efektivity pracovních stanic poskytující doporučení, 
která vám pomohou dosáhnout vašich cílů, zvýšit efektivitu 
a omezit ztráty produktivity. 

Bezplatně

Bez závazku k nákupu

Po našem vyhodnocení je k dispozici možnost 
bezplatného vyzkoušení

Více se dozvíte na stránkách tork.cz/workflow.
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Jak Tork Workflow pomohl společnosti 
Leoni optimalizovat proces a snížit 
ztráty produktivity

O společnosti Leoni

Leoni je globální poskytovatel produktů, řešení a služeb 
pro hospodaření s energií a správu dat v automobilovém 
průmyslu a dalších průmyslových odvětvích. 
Skupina společností kótovaná na burze má přibližně 
95 000 zaměstnanců působících ve 32 zemích a v roce 
2018 dosáhla celkového obratu ve výši 5,1 miliardy EUR. 

Leoni vidí výsledky díky řešením Tork

	– úspora 1,5 hodiny zbytečných pohybů za jednu směnu

	– 18% redukce plýtvání – z 0,7 tuny na 0,58 tuny 

	– o 18 % toxického odpadu méně 

	– 80% snížení uhlíkové stopy

	– lepší hygiena na pracovišti 

	– bezpečnější a čistější pracovní prostředí 

	– větší spokojenost zaměstnanců a zákazníků

Průvodce omezením zbytečných pohybů

Více se dozvíte na stránkách www.tork.cz/snizeniztratproduktivity.

„Jsme opravdu spokojeni 
s každým řešením, které nám 
Tork® poskytl. Díky nim se nám 
podařilo nejen snížit plýtvání, 
ale také zvýšit efektivitu 
pracoviště a zvýšit 
spokojenost našich 
zaměstnanců i zákazníků.“ 

Vedoucí úseku výroby,  
Leoni Wiring Systems 

Tork, 
značka společnosti Essity
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