Battre prestanda fran
srunden

Nér man forsoker forbéttra tillverknings- och produktionsprocesser ar det inte alltid enkelt att inforliva
varaktiga insatser. Losningar som utvecklas pa ledningsniva kan ofta missa de grundliggande detaljerna som
till exempel underhall och rengoring. De flesta chefer vet att det dr viktigt att utgé fran arbetarnas perspektiv
nér en fordndring ska implementeras, men forskning visar att de inte alltid gor det 1 praktiken. Det innebér att
effektiva verktyg som Lean kan bli en ledningsfilosofi istéllet for den produktiva verkligheten.

Samarbete med de anstillda ir forsta steget for att kunna avgdra var man bist tillimpar foridndringar. Aven
om de kan tyckas vara sekundira uppgifter, utgér underhéll och rengdring en stor del av arbetet pa
verkstadsgolvet. Forbattringar inom detta omrade har en stor effekt pa den 6vergripande produktiviteten.

”Vi behover involvera alla i att identifiera problem och tinka pa underliggande problem, annars ér det
inte mojligt att uppné héllbara foréndringar och forbittringar.”
- Knut Sandbakken, Senior Advisor Production Development, SINTEF — Norge

Problemet — Hur dndringar implementeras i
praktiken

Istillet for att implementera 1angsiktiga initiativ, fokuserar manga foretag pa snabba l6sningar for att mota de
kortsiktiga mélen, genom att anvénda sig av allmédnna metoder som inte involverar de anstélldas behov.
Foretag som dr angeldgna om att implementera snabba forandringar kan ibland stressa fram nya
produktivitetsprogram utan att forst se till att de anstéllda — inklusive ledningen — dr forberedda pa de nya
arbetsmetoderna.

Att introducera for mdnga produktionsprocesser pd en gang som inte dr forankrade i organisationen kan leda
till en Gverbelastning som McKinseyl kallar for “initiative fatigue”. Denna 6verbelastning kan fa
effektivitetsvinster att snabbt rinna ut i sanden och till och med skapa en misstro bland de anstéllda.

Losningen — borja dar saker och ting sker

Ldsningen 4r att cheferna borjar med att be sina anstéllda att identifiera de storsta utmaningarna i deras
dagliga arbete. Det kan handla om att tillbringa tid med de anstéllda pa verkstadsgolvet, observera och stilla
fragor om hur och varfor de gor saker pa ett visst sdtt. Om cheferna ar engagerade i att identifiera problem och
16sningar, dr arbetarna mer bendgna att stodja nya processer. Nar chefen vil forstar de anstilldas behov kan
han/hon prioritera vad som behover fordndras, som till exempel en béttre organisation eller battre
rengoringsprodukter. Till sist ska chefen forenkla arbetssétten for personalen genom att placera ritt produkter
och verktyg pa ritt plats.

”Ménga organisationer dgnar storre delen av sin tid pa metoder och verktyg, samtidigt som potentialen
hos den enskilda arbetaren manga gianger inte har uppnétts.” — Dag Lotsander, Lean-expert - Sverige

Rengoringens 5S



58S &r en japansk metod for att skapa ordning och reda pa arbetsplatsen och Tork system med dispensers
(hallare) och refill gér hand 1 hand med 5S. Du borjar med att engagera de anstéllda, prioriterar vad som
behover fordndras och forenklar avtorknings- och rengéringsinsatser. Tork har applicerat avtorkning &
rengdring inom stegen for 5S for att tydliggora hur vara produkter hjilper till i varje steg. S& hér gar det till:

1. Sortera

Det dr dags att reda ut begreppen. Det finns ett stort antal olika rengdringsuppgifter pa varje produktionsgolv.
Det forsta steget &r att vilja vilka I6sningar som passar bist for dina specifika behov. Tork erbjuder ett brett
urval av avtorknings- och rengoringsprodukter. Hogkvalitativa produkter frén Tork kan anvéndas for en
mangd olika uppgifter, vilket gor det mdjligt att ersdtta manga olika produkter med bara en.

2. Systematisera

Detta steg gor arbete, forvaring och atkomst mer effektivt. Nér du vél har bestdmt dig for vilka produkter som
passar for dina behov, kan vi hjilpa dig att placera ut de lampliga dispensrarna, pa de basta mdjliga platserna.
Det gor det enklare att placera ritt produkter pa ritt plats.

3. Stida

Det ér hér du borjar se resultat. Ett rent verkstadsgolv med rena maskiner gor det enklare att upptécka problem
och undvika oplanerade driftavbrott. Férutom att forbattra kvaliteten pa rengdringen kan Tork
Rengoringsdukar med exelCLEAN® 6ka den dvergripande prestandan. Personalen kan till exempel
genomfora en uppgift pa upp till 35 % mindre tid och med upp till 30 % mindre anstringning jamfort med
tyg- och hyrtrasor.

4. Standardisera
Med Tork Rengoringsdukar far du samma palitliga prestanda varje gang. Den jamna kvaliteten av
produkterna fran Tork innebdr ocksa att personalen inte ldngre behdver dgna tid at att hitta rétt tygtrasa.

5. Skapa vana

Det sista steget dr avgorande. Du har lagt ner mycket tid och kraft och nu giller det att du ser till att dina
forbattringar blir langvariga. Genom att involvera dina anstéllda och se till att rétt produkt &r pa rétt plats, kan
produkterna fran Tork hjélpa dig att uppritthalla fordndringar, som att forbattra renligheten 1 maskinerna och
att hela tiden forbattra underhélls- och rengdringsmetoderna under varje steg i 5S-modellen.

Resultatet: Verkliga forindringar som borjar frian grunden
Nar det géller kontinuerlig forbattring réknas varje sekund, oavsett var den kommer ifran. Tork
Rengoringsdukar med exel CLEAN® kan hjilpa dig att hitta ytterligare tid och pengar pa ovéntade platser.

Rengoringens 58S fran Tork kan hjdlpa dig att borja fran grunden med att tillhandahélla ldttanvéanda och
mangsidiga avtorknings- och rengéringsprodukter. Genom att borja med att utga fran de anstilldas perspektiv,
kan du fa dem att arbeta smartare som i sin tur leder till gladare och mer produktiva arbetare. Det kommer att
oka verksamhetens drifttid, vilket innebdr pengabesparingar.
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