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Nuolatinio tobulejimo
kultaros diegimas

Kaizen principas reiskia kasdienj visy jmonés veiklos sriciy
ir darbuotojy tobulinimg (nuolatinj tobuléjimg). Viena tokiy

sriciy - operatoriy vykdomi profilaktines priezitros darbai,
kur net ir nedideli, bet nuolatiniai patobulinimai gali turéti o

didele jtakg gamybos kokybei, sgnaudoms ir nasumui.

Kaizen principai padeda jmonéje jdiegti nuolatinio

tobuléjimo kulttra, pasiekti geresniy darbo rezultaty tiki, kad profilaktiniy

ir sukurti tvarios konkurencijos privaluma. prieZiaros procediiry
tobulinimas yra svarbus
ju jmonei.*

87 %

sako, kad profilaktiné
priezitra padeda
sumazinti jrangos

gedimy kiekj ir prastovas.*

Mes papraséme Jono Svanang, Sios srities
eksperto, paaiskinti, kaip Kaizen filosofija gali
padeéti pagerinti gamyklos ir jos jrangos nasuma.

Jonas artimai susipazino su Sia filosofija ir jos
principais tobulindamas ,Toyota” gamykly veiklg,
o véliau, dirbdamas ,McKinsey" ir ,Reach”, jgytas
zinias pritaiké daugiau nei 100 jmoniy visame
pasaulyje.

Jonas daznai kvieCiamas | tarptautines
konferencijas pasidalyti savo mintimis apie
Kaizen ir optimaly darby organizavima.

Toliau pateikiame jo penkis svarbiausius
Kaizen patarimus.

* Tork” masiny operatoriy tyrimas, kurj atliko ,Psyma“ (2019 m. liepa)



Svarbiausi Jono Svanang

Kaizen patarimai

~Kasdienis valyn
yra vienas iS ,Kaizen"
filosofijos pamaty.”’

'

Jonas Svanang,

Kaizen ekspertas
Patari 1 Sutelkite démesj
atarimas i mazZus pokycius
Vadovaujantis Kaizen
filosofija, pokyciai turi bati diegiami maZzais Zingsniais,
deranciais prie jmonés veiklos ir nereikalaujanciais
absoliutaus procesy keitimo. Nebandykite iS karto
pagerinti visg jmonés veiklos naSuma. Vietoje to,
jvardykite atskirai tobulintinas sritis ir imkités mazy
ir nesunkiai jgyvendinamy Zingsniuy.

,Gemba" - Kaizen metodologijoje vartojamas terminas,
skirtas vietai, kurioje kuriama verte klientams, apibadinti.
Batent apsilankius ,Gemba", daznai kyla jvairiy procesy
tobulinimo idéjy. Kartu su vadovybe apsilankykite
gamybinése patalpose ir pastebékite, kokios proceddros
vykdomos ir kokios yra ,Muda” (verslo / gamybos procesy
atlieky) mazinimo galimybés.

Tobulindami kasdienius procesus sutaupysite darbuotojy
laiko, kurj galima panaudoti tikrajai vertei kurti.

Problemose jziarékite galimybes. Jasy tikslas - nustatyti
pagrindines problemy priezastis ir kartu su darbuotojais
Zingsnis po Zingsnio jas pasalinti. Po tam tikro laiko mazy
ir nuolatiniy pokyciy rezultatai jgaus pagreitj ir padés
pasiekti puikiy rezultaty.

Suteikite galios
darbuotojams

Pasak Kaizen, visose
jmoneés srityse kiekvieng dieng tobuléti turi visi.
Gamybos operatoriai yra ar€iausiai gamybiniy
problemy, todél neblogai iSmano, kokie pakeitimai
gali duoti naudos, ta¢iau neskatinami darbuotojai
gali pristigti motyvacijos.

Patarima@

Kaizen tikslas - keiciant elgesj jdiegti nuolatinio
tobuléjimo kultdrg. Diegiant Kaizen mastyseng, galimybé
pakeisti darbo vietg ir prisideéti prie tikrosios vertés karimo
suteikia darbuotojams daugiau galiy.

Sukurkite jmoneje komandinio darbo atmosfera, kai visi
kartu stengiasi nuolat tobuléti, ir skatinkite operatorius
jvardyti jy darbo vietoje egzistuojancias problemas bei
teikti pasialymus, kaip jas isspresti.

Taip ne tik sukursite darbo nuosavybés jausma, bet ir
pakelsite bendrag darbuotojy morale ir naSuma.



Pasirapinkite,

Pata rima@ kad jmonéje Kaizen

principy taikymas

baty nuolatinis procesas.

Stai kodél turite jtraukti kiekvieng darbuotoja, kad

visi kartu kiekvieng dieng ir visose veiklos srityse bei
skyriuose siektuméte tobulumo. Taip pat pasirtpinkite,
kad jasy jmonés darbuotojai suprasty Kaizen svarbg
Zemiausiajai grandZiai.

Kiekvienoje jmoneéje gali nutikti avarija ar kilti produkcijos
kokybes problemy. Tokiomis aplinkybémis gamybiniy cechy
darbuotojai daznai ginasi: ,Mes sidleme sprendimus, bet
niekas nesiklause” ir pan.

Todél svarbu, kad jasy jmonés darbuotojai jausty vadovybés
parama ir palaikymga sprendziant susijusias problemas ir
diegiant patobulinimus.

Jei norite sukurti tikrai veiksmingg ir tvary pokytj, turite
pasirdpinti, kad Kaizen tapty neatskiriama jasy lyderystes
dalimi. Imonés lyderiai vaidina labai svarby vaidmenj kuriant
tvarig nuolatinio tobuléjimo kulttrg. JGsy vizijoms badtinas

jy palaikymas, kad jie patys jsitraukty ir aktyviai padety

jgyvendinti pokycius visy darbuotojy mastysenoje.

Patari mas@ Bendraudami pasitelkite

duomenis, o valdydami - faktus

Vadovams, kad galéty objektyviai jvertinti problemas, apskaiciuoti
sidlomy tobulinimy privalumus ir jtikinti vadovybe, reikalingi faktai
ir skai€iai, o ne spéliojimai. Taigi, pasistenkite jpratinti operatorius ir
komandy lyderius pasitelkti konkrecius duomenis.

[Sanalizuokite ir apskaiciuokite procesy generuojamus atlieky (,Muda”) kiekius
ir tobulintinas sritis, taip pat pasitelkite atskaitos taskg, pagal kurj galésite
lyginti jgyvendinty patobulinimy nauda.

Yra tik vienas badas suzinoti, kas is tiesy vyksta ir kodél - batina pakeisti
poziarj ir lankytis gamybinése patalpose (,Gemba")

[Ssakyti savo nuomone nepakanka. Nueikite ir patys jsitikinkite tuo, kas vyksta,
taip parodysite nuosirdy susidomejimg darbuotojais ir procesais, kuriuos jie
valdo kiekvieng dieng.

»Pasirtpine
masiny Svara,
pamatysite ir
problemines

sritis.”

Jonas Svanang,
Kaizen ekspertas




Valymas is tiesy
yra tikrinimas
Autonomiskai
vykstantys ir laiku atliekami profilaktinés ir techninés
prieziGros procesai yra esminiai veiksniai didinant
bendrg masiny ir visos gamyklos naSuma.

Patarimas D

Kaizen sistemoje autonomine priezidra yra ,savarankiska”
priezira, kurig vykdo operatoriai, 0 ne specialds
techninés priezitros specialistai. O pirmasis profilaktinés
ar technines priezitros etapas yra valymas.

Tyrimai rodo, kad 89 % masiny operatoriy mano, kad
Svarioje jrangoje lengviau aptikti neatitikimus,* be to, jei
suteiksite operatoriams atsakomybe uz jrangos Svarg, jie
patys greitai aptiks potencialias problemas, kol nejvyko
gedimas ir nereikia laukti prastovose.

Tai pavyzdys, kaip tobulinimo idéjos gali atsiskleisti
netikétose veiklos srityse. Idiege autonominius

profilaktinés ir techninés priezidros procesus, padidinsite
gamybinés grandies naSumg ir sumazinsite prastovas.

@ Pasalinkite nuotékius

Z Pagerinkite prieigg prie patikros tasky

I
| | | Pasalinkite purvo ir terSaly Saltinius

* ,Tork” masiny operatoriy tyrimas, kurj atliko ,Psyma“ (2019 m. liepa)

Jei norite palengvinti ir uztikrinti laiku atliekamy
profilaktiniy ir techniniy priezidros procedary vykdyma,
naudokite ,Tork Performance” valymo priemones, kurias
galésite sumontuoti arti darbo viety, kad iSvengtumeéte
bereikalingo darbuotojy vaiksciojimo.

Net 89 % masiny operatoriy sutinka, kad tvirti ir
profesionalls valymo priemoniy dozatoriai reikiamoje
vietoje padeda uztikrinti veiksmingg valyma ir profilaktiniy
priezidros darby vykdyma¥*.

9%

masiny operatoriy yra
jsitikine, kad vykdyti

masiny priezitrg ir
aptikti gedimus yra
paprasciau, kai masinos
yra tinkamai prizitrétos
ir Svarios.*



